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1.  หลักการและเหตุผล 

ส่วนที่ 1 
 

บทนํา 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วน บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจรยิธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าทีไ่ป 
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม 
ในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็น อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผล 
กระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบัน 
และสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพ 
การให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ  ตลอดจนโอกาส ในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กร 
จนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา 
หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูก 
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซอ้น หรอืความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐใน 
ปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปญัหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ 
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้นโดย วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและควบคุมกระบวนการ 
ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซอ้น ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4  ด้านดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจใน ภาพรวมทีเ่กิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ 
ทีก่ำหนดไว้และการปฏิบัติ ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวะการณ์ แข่งขันทรพัยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน 
ขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงนิเช่นการ บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ 
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง กับการเงนิขององคก์ารเช่นการประมาณการงบประมาณไม่ 



 
 

เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ 
การวางแผนการควบคุมและการจัดทำารายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหาร งบประมาณและการเงิน 
ดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การ ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ ชัดเจน
ความไม่ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทำนิติ กรรม
สัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม การดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถงึและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของ 
หนว่ยงานเป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทัง้ทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าทีใ่นตำแหน่งหน้าที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตวัท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรพัย์สิน 
เท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆท่ีไม่ใช่ในรูปตัว เงินหรือทรพัย์สินก็ได้อาทิ การแต่งตัง้พรรคพวกเข้าไป 
ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆท้ังในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และ บริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มี
อำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ สัมปทานหรือผลประโยชน์จาก
ทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึด ผลประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนีเ้ป็นการ กระทำที่ผิดทางจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จงึหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ 
เสี่ยงที่เป็น ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ 
ทำให้เกิดความเสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกลช้ิดกับการ 
ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต มากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซอ้นในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมา 
ดำเนินการ วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้นของโรงเรียน 
ไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซอ้นนี้จะช่วยให้ 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้นทีเ่กิดข้ึนและ 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทำให ้



 
 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะทีข่าดหรือมีความ 
รับผิดชอบ ไมเ่พียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี 
จรยิธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตน และ 
การ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ 
ทุจริต และเพ่ือกำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤตมิิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

2. วัตถุประสงค์ 
 

1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเ้กิดความคิด แยกแยะ 
ผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งมัน่ในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ใหเ้กิดการแสวงหา 

ผลประโยชนส์่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งทีถู่กต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 



 
 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 

1.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะหร์ะดับโอกาสที่จะเกิด 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการ 
วิเคราะห ์และจัดลำดับความเสี่ยงโดย กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความ 
เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง 
ของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูล 
เชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตวัเลข หรือจำนวนเงินทีช่ัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชงิคุณภาพ 

 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สง่ผลกระทบด้านการดําเนินงาน 
(บุคลากร) 
 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานทีไ่ม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ ระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)   4 – 8  คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)   1 – 3   คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา จัด 
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ  

ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และ ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 
โดยที ่

 
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสญัลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง(High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง 
 

สีส้ม   

 

 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมี่ 
มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง   
 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว   
  

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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                     โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย Likelihood 
2.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด ) 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการ 

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางทีจ่ะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและ 
พวกพ้อง- กระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่ 

เหมาะสมคือ มีการ เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค



 
 

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซ่ึงส่งผลทางลบ  

ต่อผู้อื่น ทีเ่กี่ยวข้อง 
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซือ้จัดจ้าง และการจ้างบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครภุัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูล 

หรือขายสินค้า 
- การตรวจรบัวัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดหาพัสดุ  
- การปฏิบัตงิานของบุคลากรทีไ่ม่เป็นไป ตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัด

จ้าง 
- การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
- การเบกิค่าตอบแทน 
-การใช้รถราชการ 
ฯลฯ 

3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อฎนาจหน้าท๋ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิ

ชอบ ด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น 
(1) การเสริมสร้างจิตสานึกให้บุคลากรของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วย

โจด) รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 

83 (บ้านห้วยโจด) 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บคุลากร 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤตกิรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใด 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของ 
บุคลากร โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกีย่วกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของ 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83(บ้านห้วยโจด) ประจำปี 2566 

 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) กำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จำนวน 
4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
4. การเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์   ( Likelihood ) และความรุนแรงของผลกระทบ  

( Impact ) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง  และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม  หรือภาระกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสียงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหาร
จัดการก่อน 
 
ลำดับ ปัจจัยความเสียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 4 12 (3) 
4 การเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 4 8 (4) 

 
แผนภูมความเสี่ยง ( Risk Map  ) 
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                   โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย Likelihood 
  จากแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Map )  ที่ได้จากการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความ
ความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1  (สูงมาก  = 25 คะแนน) 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ 2  (สูงมาก  = 15 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 3  (สูง       = 12 คะแนน) 
การเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 4  (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับคือสูงมาก  สูง ปาน

กลาง  โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฎิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) ประจำปีงบประมาณ  2566  ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
     เสี่ยงสูงมากมาก (Extreme ) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมี

มาตราการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
- การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

      เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

      ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

      ต่ำ (Low)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 3 
แผนจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 

 
 
 
 
 
 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

โอกาส ผลกร
ะทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค
66 

ก.พ
66 

มี.ค
66 

เม.ย
66 

พ.ค
66 

มิ.ย
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

1. 
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ  
 

5 5 25 1. ควบคุม กากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยวิธีพิเศษ อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างจัดทารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตร
มาสและ เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความ ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้าง  
4. ควบคุม กากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด  
 

          
การ
เงิน 

2. การใช้
อำนาจหน้าที่ 
เรียกรับ
ผลประโยชน์ / 
การให้และการ
รับของขวัญสิน
น้าใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า  
 

3 5 15 1.ควบคุม กากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติ 
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของ 
สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้่าใจ  
อย่างเคร่งครัด  
3. ควบคุม กากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตาม 
คู่มือผลประโยชน์ทบัซ้อนสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  

 

 
 

         
การ
เงิน 

3.การเบิกจ่าย
งบประมาณที่
ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ  
 

3 4 12 1. ควบคุม กากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่าง
เคร่งครัด  
2. ควบคุม กากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามประกาศหลักเกณฑ์ การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ 
อย่างเคร่งครัด  
 

 
 

         
บุค
คล 

4.การเอื้อ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องใน
การจัดซื้อจัด
จ้าง  
 

2 4 8 1. ควบคุม ก่ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด  
2. ควบคุม กากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการ ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม กากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน  
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบให้ครอบคลุม 
และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการ
ในด่าเนินการสร้างจิตสานึกให้ข้าราชการรังเกียจ การ
ทุจริตทุกรูปแบบ  
 

 
 

         
การ
เงิน 



 
 

 
 
 
 

ประกาศโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานรายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
…………………………………………… 

 ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ให้จัดทำรายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) เพ่ือวิเคราะห์
ความเสี่ยงการดำเนินงานภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราบการทุจริต ระยะที่ ๔ (พ.ศ.256๕–256๙) 
และเป็นไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  ประเด็นการป้องกัน  
ปราบปรามการทุจริต  และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2566 ภายใต้แนวทางหลัก 3 แนวทาง  
ประกอบด้วย 1) สร้างจิตสำนึกและปลุกฝังความซื่อสัตย์สุจริต  2) สร้างกลไกการป้องกันการทุจริต  และ 
3) เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด)  จึงแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปราบการทุจริตโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  เพ่ือเป็น
การรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส การดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ( ITA)  
ตอบสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์  จึงแต่งตั้งคณะทำงาน  ประกอบด้วย 

1.นายพัชรพงษ์  สุขแสวง  ผู้อำนวยการโรงเรียน    ประธาน 
2.นางแสงจันทร์  พอสอน  หัวหน้างานบุคลากร   รองประธาน 
3.นางสุกัญญา  เดชนันทวิทยา หัวหน้างานงบประมาณ  กรรมการ/เลขานุการ 
4.นางสาวเยาวลักษณ์ บุญเรืองผล ครู คศ.3    คณะทำงาน 
5.นางรจนา  หงษ์ทอง   ครู คศ.2    คณะทำงาน 
6.นางสาวธิดารัตน์  แก้วใส ครู คศ.2               คณะทำงาน 
7.นางสาวศศิธร  จันดาพืช ครู คศ.๑    คณะทำงาน 
8.นางสาวประภัสสร  หันจันทร์ ครผูู้ช่วย     คณะทำงาน 
9. นางสาวชมภูนุช ประกำแหง ครผูู้ช่วย              คณะทำงาน 
10.นางลักขณา  จำนงค์บุญ พนักงานราชการ                       คณะทำงาน 
11.นางสาวชลิดา  พอดีมีบุญ  ครูธุรการ    คณะทำงาน 
12 นายพิชิต  อาทร  ครูอัตราจ้าง    คณะทำงาน 
11.นางเกศรา สีดำ  ครู คศ.3  คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 

   

ให้คณะทำงานที่ได้รับการแต่งตั้ง ร่วมกันจัดทำรายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงในการ
ดำเนินการภายใต้โครงการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที ่4 (พ.ศ. 2565-2569) และ
เป็นไปตาม แนวทางการจัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต  



 
 

 
และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ประสบผลสำเร็จตามความประสงค์ของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ หากมีปัญหา
อุปสรรคใด ๆ ให้ รายงานต่อผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) ทราบทันท ี 

 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง ณ วันที่  26 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
                ( นายพัชรพงษ์  สุขแสวง ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภาพกิจกรรมการประชุมคณะทำงาน 
รายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 83 (บ้านห้วยโจด) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๓ (บ้านห้วยโจด) 
อำเภอวัฒนานคร  จังหวัดสระแก้ว 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 



 
 

 


